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VIII.  Добір і робота з молодими кадрами.

   На початку навчального року проводяться зустрічі в школах, індивідуальні бесіди з кожним учителем-початківцем, під час яких адміністрація школи знайомить молодих педагогів із:

· традиціями школи;

· шкільною документацією;

· статутом школи;

· вимогами до календарного планування;

· вимогами до поурочних планів;

· веденням класного журналу;

· плануванням роботи класного керівника;

та дають характеристику  учительського та учнівського колективів.

     Особлива увага приділяється питанням організації стажування. Педагогічне наставництво дає можливість управляти процесом професійного становлення молодого педагога.
Організація наставництва:
1. Із числа кращих учителів директор школи призначає наставника (Наказ по школі).

2. Розробити пам»ятку для наставника і стажиста ( за досвідом у Бахмацьку гімназію).

3. Наставник спільно зі стажистом розробляє індивідуальний план роботи на навчальний рік і подає його на затвердження директору школи.

4. Молодий спеціаліст також складає індивідуальний план стажування, який затверджується директором школи.

5. Під час складання розкладу уроків врахувати необхідність взаємовідвідування уроків стажистом і його наставником.

6. Здійснювати внутрішкільний контроль за діяльністю наставника і стажиста та управляти нею.

7. Підбивати підсумки стажування молодого спеціаліста і розробляти план підвищення рівня його педагогічної майстерності протягом наступних 2-х років.

Функції учителя-наставника:

· професійно-освітня; 

· виховна;

· функція впливу авторитету наставника;

· самоосвітня.

Методи роботи наставників:

· бесіда;

· обмін думками;

· спільне моделювання системи уроків з теми;

· випереджувальне проведення уроків для молодого колеги;

· консультування;

· спільна підготовка з питань добору дидактичного матеріалу.

· відвідування уроків, позакласних занять з подальшим аналізом.
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Методична робота – важлива складова післядипломної педагогічної освіти, що має цілісну систему дій і заходів, спрямована на підвищення кваліфікації та професійної майстерності кожного педагогічного працівника.


Участь у методичній роботі має бути професійним обов’язком кожного педагогічного працівника, в тому числі керівників дошкільних, середніх загальноосвітніх і позашкільних навчальних закладів.


І. Положення про методичний кабінет середнього закладу освіти.


1. Методичний кабінет середнього закладу освіти є організуючим центром методичної роботи з педагогічними працівниками відповідного та інших загальноосвітніх закладів, що входять до складу міжшкільних методоб’єднань, створених на їх базі.  Діяльність методичного кабінету визначається змістом внутрішкільної методичної роботи і методичних об’єднань, які працюють у даному  закладі освіти.


2. Методичний кабінет, на базі якого проводиться внутрішкільна методична робота рекомендується створювати у закладах освіти при  наявності приміщень, придатних для творчої роботи педагогічних працівників.


3. Основними завданнями методичного кабінету є:


а) надання навчально-методичних консультацій педагогічним працівникам;


б) координація колективних форм і методів роботи та самоосвіти по підвищенню педагогічної майстерності та удосконаленню фахової підготовки вчителів;


в) організація системи заходів, спрямованих на розвиток творчого потенціалу педагогів, впровадження досягнень кращого педагогічного досвіду та освітніх технологій;


4. Методичний кабінет проводить таку роботу:


а) створює умови для самостійної, індивідуальної роботи педагогічних працівників шляхом забезпечення їх необхідною науково-методичною літературою;

б) організовує консультації з питань психології, педагогіки, фахової підготовки, методики викладання предметів;
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· вивчення підручників і методичних посібників з предметів. Викладання яких передбачено навчальним планом загальноосвітньої школи.

   Педагогічний працівник, враховуючи свій рівень теоретичної підготовки та досвід роботи, обирає для опрацювання найбільш важливі й необхідні питання.

   Роботу по самоосвіті слід планувати таким чином, щоб кожного року педагогічний працівник працював над відповідним колом питань, пов”язаних з підвищенням його кваліфікації як учителя.

Організація самоосвіти вчителів у школі:

1. розгляд індивідуальних планів самоосвіти вчителів.

2. участь учителів у конференціях і семінарах по обміну досвідом самоосвіти ( в школі, районі).

3. консультативна допомога вчителям.

4. створення картотеки найбільш необхідної літератури з самоосвіти.

5. список вчителів з визначенням тем для поглибленого самостійного вивчення.

	№

п/п
	Прізвище, ім”я по

батькові вчителя
	над якою темою

працює
	Форма завершення роботи (реферат, доповідь, методрозробка, повідомлення на конференції, педраді, МО)
	Дата

виконання

	1
	2
	3
	4
	5
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 Під час проведення методичної роботи мають застосовуватися різноманітні види індивідуальної роботи з педагогами:

· допомога у підготовці до проведення навчальних занять, позакласних заходів;

· планування роботи;

· оформлення шкільної документації;

· добір текстів письмових робіт для тематичного оцінювання навчальних досягнень учнів.

     Однією з найпоширеніших і досить ефективних форм навчально-методичної роботи є відвідування уроків і позакласних заходів, спрямованих на обмін досвідом та його поширення, колегіальну взаємодопомогу в роботі.

    Особливого значення для педагогічних працівників в сучасних умовах набувають огляди і обговорення:
· педагогічної літератури;

· книг;

· періодичних видань;

· теле і радіопередач на педагогічну тематику.

   Разом з тим, усі ці заходи не можуть повністю розв”язати всіх проблем підвищення кваліфікації педагогічних кадрів без належно організованої самоосвіти.
VІІ.  Самоосвіта.

      Одним із найважливіших шляхів підвищення кваліфікації педагогічних працівників є самоосвіта.
       Самоосвіта включає:

· підвищення науково-теоретичного рівня;

· удосконалення знань з педагогіки та психології;

· методики викладання предмета за фахом;

· вивчення змісту освіти загальноосвітньої школи.

  У підвищенні науково-теоретичного і методичного рівня за фахом слід орієнтуватися на програми самоосвіти для вчителів відповідної спеціальності.

   Вивчення змісту освіти загальноосвітньої школи передбачає:

· вивчення навчальних програм предметів;
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в) займається організацією та періодично проводить виставки навчальної літератури, забезпечує педагогічних працівників необхідною інформацією;


г) бере участь в організації та проведенні представницьких педагогічних заходів: педагогічних читань, виставок, творчих звітів, науково-практичних семінарів, конференцій тощо;


д) організовує наставництво, стажування молодих вчителів;


е) сприяє участі педагогічних працівників у науково-методичній та експериментальній роботі;


є) сприяє впровадженню в практику вчителів перспективного педагогічного досвіду, досягнень сучасної науки та освітніх технологій. 


5. Очолює методичний кабінет завідуючий (на громадських засадах), який обирається терміном на два роки з числа досвідчених педагогічних працівників (“старший вчитель”, “вчитель-методист”) даного закладу освіти.


У своїй роботі завідуючий кабінетом при необхідності  вирішує питання спільно з адміністрацією закладу, керівниками шкільних. Міжшкільних методоб’єднань, творчих груп вчителів, бібліотекарем.


6. У шкільному методичному кабінеті зосереджуються такі матеріали:

- Конституція України, Закон про освіту, урядові документи з питань освіти, рішення колегії, накази та інші інструктивно-нормативні документи Міністерства освіти України, управлінь освіти, районних (міських) методичних кабінетів;

- документація шкільних і міжшкільних методоб’єднань (плани роботи, протоколи засідань, тексти виступів, розробки уроків, зразки наочності тощо);

· - графік проведення методичних заходів з педагогічними працівниками:

· науково-методична література;

· технічні засоби навчання;

· матеріали з позакласної, позашкільної роботи;

· зразки кращих письмових робіт, в тому числі й екзаменаційних, виконаних учнями;

· банк даних (картотека) педагогічних знахідок, досвіду, освітніх технологій;

5

· аудіо-відеотека кращих освітянських доробок школи, району (міста), області;

· підшивки інструктивних збірників Міністерства освіти, педагогічних газет та журналів.

7. Керівник закладу освіти, працівники управлінь освіти та районних (міських) методичних кабінетів, інститутів післядипломної освіти (удосконалення вчителів) вивчають, аналізують роботу шкільних методичних кабінетів і спільно беруть участь у заходах щодо навчально-методичного забезпечення середніх закладів освіти.

Педагогічна рада школи на своїх засіданнях періодично заслуховує звіти про роботу методичного кабінету.

ІІ. Методична рада школи.

У школі створюється методична рада, що організовує методичну роботу педагогічного колективу. Методична рада координує методичну роботу, яка ведеться в школі, акумулює нові ідеї.

Методична рада – дорадчий орган педагогічного колективу. В раду входять найбільш досвідчені вчителі, керівники методичних об’єднань, циклових груп, керівники шкіл передового педагогічного досвіду, класні керівники. Склад методичної ради затверджується педагогічною радою. Очолює і несе відповідальність за її діяльність заступник директора школи з навчально-виховної роботи. Методична рада школи, визначаючи напрямки методичної роботи, повинна будувати її на основі сучасних досягнень педагогіки і психології, а конкретний зміст – з врахуванням потреб і умов даної школи.

Як правило, зусилля методичної ради спрямовані на те, щоб методичні об’єднання, динамічні групи, школи педагогічної майстерності, творчі групи здійснювали  заходи по збагаченню вчителів новими, сучасними методами навчання і виховання, знайомили з новою педагогічною, художньою, науково-популярною літературою, з досвідом кращих учителів і класних керівників.

Методична рада визначає проблеми і розробляє програми семінарів-практикумів з учителями  з визначених проблем.

Засідання методичної ради школи /оптимальний термін/ проводиться один раз у два місяці.

Які ж вимоги до планування роботи методичної ради школи?
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· підготовки і проведення семінарів-практикумів для керівників шкіл, голів методоб”єднань, учителів, практичного показу застосування досягнень науки у педагогічному процесі.

VІ. Проведення методичної роботи.

       У процесі методичної роботи можуть використовуватися як традиційні, так і нетрадиційні форми та методи:

· засідання;

· ділові педагогічні ігри;

· лекції;

· лекції-консультації;

· доповіді;

· практичні заняття;

· мозкові штурми;

· тренінги;

· диспути;

· огляд та обговорення навчально-методичної літератури;

· участь педагогів у підготовці і проведенні масових заходів (педагогічних читань, науково-практичних конференцій, семінарів, виставок, конкурсів);

· робота над науково-методичною темою (проблемою).

    Необхідно практикувати ділові педагогічні ігри, які є активними формами вільного професійного самовияву педагогів, що реалізується шляхом розігрування педагогічних ситуацій, наближених до реальних.

    Поширеною формою в системі методичної роботи є лекція – систематичний, послідовний виклад науково-теоретичного або навчального матеріалу, що стосується певної проблеми, теми, розділу окремих дисциплін або курсів.

    Також можуть проводитися  лекції-консультації, які мають, як правило, настановчий характер і готують педагогів до самоосвітньої роботи в період між засіданнями методичного об”єднання, формують у них уміння самоаналізу власної педагогічної діяльності.

    Важливу роль у проведенні методичної роботи треба відводити практичним заняттям, під час яких детально розглядаються окремі теоретичні положення і формуються вміння та навички їх практичного застосування.
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План методичного об’єднання (кафедри) може бути складений також за блочно-модульним принципом, що містить три напрями (блоки) його діяльності:

- пізнавальну;

- тематичну;

- узагальнюючу.

V. Опорна школа.

     Опорна школа є базою для проведення методичної роботи з учителями, вихователями, керівниками шкільних та міжшкільних методичних об’єднань.

   Опорна школа визначається районним відділом освіти із числа всіх шкіл, що мають відповідну навчально-матеріальну базу, кваліфікований, творчо працюючий колектив.

   Планує і керує всією методичною роботою в опорній школі – методична рада , в складі якої входить:

· директор;

· представник райметодкабінету;

· керівники шкільних методоб’єднань;

· творчо працюючі учителі.

  Методична робота опорної школи має декілька напрямків:

· допомога учителям - предметникам;

· допомога керівникам шкільних і міжшкільних методичних об’єднань;

· допомога директорам шкіл;

· допомога класним керівникам, вихователям.

  У методичному кабінеті опорної школи зберігається документація опорної школи / план роботи опорної школи, нормативні документи, методичні рекомендації, конспекти уроків, виховних заходів і ін./

     Функції опорної школи зводяться до:

· пропаганди створеного передового досвіду шляхом виступів її представників на курсах, семінарах, науково-практичних конференціях і педагогічних читаннях, засіданнях районних методичних об’єднань з детальною розповіддю про систему і технологію роботи, умови її ефективності, труднощі;
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1. Виключити перевантаження заходами.

2. Педагогічна доцільність того, що заплановано.

3. Практична необхідність запланованих заходів.

4. Аналітична побудова плану.

5. Єдність мети запланованого і засобів її досягнення.

6. Об’єднання єдиною методичною темою.

    Рівень керівництва роботою методичної ради залежить твід систематичного збагачення і аналізу відповідної інформації про вчителів, систему їх роботи, рівень підвищення їх кваліфікації. Головне – виявити, зробити кількісний і якісний аналіз, провести дослідження і надати практичну допомогу для подальшого удосконалення навчання і виховання учнів.

Орієнтовний план роботи методичної ради школи

	№ 

п/п
	Зміст роботи
	Термін

проведення
	Відповідаль-

ний
	Відмітка про виконання

	
	
	
	
	


ІІІ. Організація методичної роботи.

       Методична робота з педагогічними працівниками реалізується в основному через колективні (масові, групові) та індивідуальні форми її організації.

         До колективних форм належать:

· методичні об’єднання;

· творчі майстерні педагогів;

· постійно діючі проблемні семінари;

· школи молодого спеціаліста;

· творчі мобільні та динамічні групи;

· педагогічні читання;

· науково-практичні конференції;

· педагогічні виставки;

· конкурси.

         Індивідуальні форми методичної роботи охоплюють:

· наставництво;

· консультування;

· стажування;
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· відвідування занять і позакласних заходів;

· дистанційне навчання;

· самоосвіту.

Останнім часом поширення набули нетрадиційні форми організації методичної роботи, в тому числі:

· кафедри;

· авторські школи;

· творчі студії;

· методичні фестивалі;

· круглі столи;

· аукціони педагогічних ідей;

· аналоги популярних сучасних радіо і телепередач.

ІV. Шкільні методичні об’єднання.

   Основною організаційною формою колективної (групової) методичної роботи в системі підвищення кваліфікації педагогічних кадрів залишаються методичні об’єднання.
     Головна функція МО:

· ознайомлення педагогів із сучасним станом і перспективами розвитку дошкільної, загальної середньої та позашкільної освіти;

· ознайомлення з досягненнями вітчизняної та зарубіжної педагогічної і психологічної служби;

· ознайомлення з перспективним педагогічним досвідом;

· оновлення і поглиблення знань педагогічних працівників зі спеціальності та суміжних дисциплін;

· постійне підвищення їхнього загальнокультурного рівня.

   Методичні об’єднання створюються за наявності не менше як трьох спеціалістів одного фаху або одного професійного спрямування в межах певної спеціальності за територіальною ознакою (шкільні, міжшкільні, кущові).

    Члени методичного об’єднання відкритим голосуванням обирають із досвідчених учителів (учителів-методистів, старших учителів) на два роки керівника (голову).

    Залежно від актуальності питань, що розглядаються, умов, в яких працюють об’єднання, у навчально-виховних закладах їх засідання можуть проводитися щомісяця або щокварталу.
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    Зміст роботи повинен мати переважно навчально-методичний характер. На їхніх засіданнях повинні розглядатися:

· нормативно-правові документи щодо організації навчально-виховного процесу в закладах освіти;

· актуальні проблеми методики викладання шкільних дисциплін;

· проведення навчально-виховних занять у дошкільних та позашкільних закладах, позакласних заходів.

Крім того, члени МО мають:

· ознайомитися з методикою вивчення складних тем навчальних дисциплін;

· розглядати матеріали моніторингу навчально-виховного процесу, рівень і якість загальноосвітньої підготовки школярів;

· обмін досвідом;

· проводити огляди навчально-методичної літератури, педагогічної преси.

  У процесі роботи методичних об’єднань (кафедр) належна увага має приділятися заслуховуванню й обговоренню доповідей, які повинні не зводитися до спрощеного переказу відомих фактів і явищ, а містити виклад матеріалу на високому теоретичному рівні, що відповідає сучасному розвитку тієї чи іншої галузі знань, достовірну інформацію, аргументовані висновки і положення.

План роботи МО має містити:

· аналіз роботи за минулий рік;

· завдання на поточний навчальний рік;

· основні напрямки його роботи, що випливають із завдань розбудови національної системи освіти в навчальному закладі;

· перелік засідань об’єднання, складений за такою формою:

1. № п/п

2. тематика засідань

3. форма проведення

4. методи проведення

5. дата проведення

6. місце проведення

7. відповідальний за проведення

8. примітка.
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